	Srečanje Slovenskega društva evalvatorjev
»Poti in stranpoti participativne priprave razvojnih dokumentov«

19. XII 2022, 17-19h. Predavalnica 8, FVV, Kotnikova ul. 8, Ljubljana
Program: 
1. Bojan Radej, SDE, "Razvojno programiranje v razmerah visoke negotovosti – med sistemskim in participativnim pristopom" 
2. Samo Jereb, nekdanji član evropskega računskega sodišča in nekdanji prvi podpredsednik slovenskega računskega sodišča: "Predstavitev Poročila Evropskega računskega sodišča o reviziji projekta LEADER iz Evropskega kmetijskega sklada za razvoj podeželja - problemi uveljavitve participativnega razvojnega načrtovanja" 

3. Jože Kos Grabar, ZUM d.o.o. Maribor in SDE: "Future cities of Southern and Eastern Europe". Izkušnje s participativnimi procesi v evropskem projektu.
SLOVENSKO DRUŠTVO EVALVATORJEV: info@sdeval.si, http://www.sdeval.si


Bojan Radej: "Razvojno programiranje v razmerah visoke negotovosti – med sistemskim in participativnim pristopom" Predstavitev Delovnega zvezka SDE, št. XIV/1(Jun 2021) 

Povezava na Delovni zvezek: https://www.sdeval.si/2021/06/13/strateske-izbire-v-temeljni-negotovosti/
IZHODIŠČE: 
· Kot družba smo se znašli v obdobju velike negotovosti, sredi transformacijske metakrize: Izbruh nevidnega, negotovost.  

· Med Redom & Neredom = KOMPLEKSNO ( potreben je Miselni preobrat 
4 NAČINI RAZMIŠLJANJA (po Staceyu)
	 
	Kje ga najdemo? 
	Koncept resnice  
	Narava sprememb (primer) 
	Pristop k strateškim izbiram 
	Strateške odločitve najde 

	Enostavno 
	Gotovost (kaj je kaj, vzrok-posledica)
	Realizem
Resnica je ena 
	Iz znanega v znano  

(CO2 emisije znižati za 30%)
	Analitično 
	Znanost

	Komplicirano 
	Gotovost (po delih)
	Realizem
Resnice so delne
	Iz znanega v znano, po delih (Nacionalni program varstva okolja)
	Sistemsko
	Organizacija, Birokratska obravnava

	Kaotično
	Negotovost (npr. javno mnenje, borze)
	Relativzem
Resnic je več, so enako veljavne
	Iz neznanega v neznano (sprememba ekološke zavesti)
	Konstruktivi-stično 
	Komunikacija Računsko

	Kompleksno 
	Gotovost &  Negotovo
	Realizem &  Relativizem 
	Znano & Neznano (TR)
	Sredinsko 
	Vrednotenje


KOMPLEKSNO = SISTEMSKO + PARTICIPATIVNO

PRIMER PARTICIPATIVNE PRIPRAVE SPRS (marec 2014-marec 2020): 
1. Predhodni posvetovalni dogodki o prenovi strateških prostorskih usmeritev države, 11. marec 2014, 21. oktober 2014

2. Izhodišča za pripravo Strategije prostorskega razvoja Slovenije 2050: Prvo javno posvetovanje o izhodiščih za pripravo SPRS 2050, 22. maj 2015

3. Vizija prostorskega razvoja Slovenije: Drugo javno posvetovanje o pripravi SPRS 2050, 13. oktober 2015

4. Javna posvetovanja o Modelu prostorskega razvoja Slovenije 2050, 15. september 2017 in 14. november 2017

5. Sodelovanje deležnikov v okviru fokusnih tematskih skupin za pripravo Strategije prostorskega razvoja Slovenije, od oktobra 2016 do avgusta 2017

6. Javna razprava o osnutku Strategije prostorskega razvoja Slovenije 2050, od 15. januarja do 27. marca 2020

REZULTATI VREDNOTENJA UČINKOV SPRS, OCENE OD 1 DO 5 (Golobič in dr., 2020)  

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



SINTEZNA OCENA SKLADNOSTI UČINKOV SPRS Z OCENO PRIORITETE IZ ANALIZE STANJA 
	 
	Skupaj ocena prioritet iz Analize stanja 
	Ex-ante ocena učinkov SPRS,  

1-5 (MOP)
	Odstopanje, od 1 do 5 točk (večje odstopanje pomeni slabšo oceno) 

	 
	a 
	b 
	c=b-a 

	I. Nepresečne površine 

	F 
	Tretja prioriteta (3 točke) 
	Ocena učinka =5, odlično (1 točka)  
	-2 točki (Nezadostno, 1) 

	G 
	Druga prioriteta (2 točki) 
	Ocena učinka (1 točka)
	-1 točka (Dobro, 3) 

	S 
	Prva prioriteta (1 točka) 
	Ocena učinka (1 točka)
	0 točk (Odlično, 5) 

	Skupaj (nepresečno)
	DOBRO (3)* 

	II. Presečne površine 

	Pu 
	Tretja prioriteta (3 točke) 
	Ocena učinka SPRS (1 točka) 
	-2 točki (Nezadostno, 1) 

	Pk 
	Druga prioriteta (2 točki) 
	Ocena učinka SPRS (1 točka)
	-1 točka (Dobro, 3) 

	Pi 
	Prva prioriteta (1 točka) 
	Ocena učinka SPRS (3 točke)   
	-2 točki (Nezadostno, 1) 

	Skupaj (presečno) 
	ZADOSTNO (2)*

	VSE SKUPAJ (nepresečno in presečno)
	ZADOSTNO / DOBRO (+2 / -3)


Vir: SDE, Delovni zvezek XIV/1(Jun 2021). 
Opomba: *Pod pogojem, da popravi negativno oceno
DEMOKRATIČEN POSTOPEK OBLIKOVANJA STRATEGIJE: 

· Razdrobljeni ukrepi: 70+ prioritet & Neusklajenost s strukturnimi potrebami države 

· Ogromno pripomb v medsektorskem usklajevanju ( na koncu odločajo politični dejavniki, namesto participacija.

KAKO OBRAVNAVATI STRATEŠKE ZADEVE V KOMPLEKSNIH RAZMERAH? 

S  kroženjem med sistemsko & participativno obravnavo, npr.: 
· Začnemo sistemsko (& analitično) z opredelitvijo strateških zadev kot sredinsko kompleksnih. 
· Nadaljujemo s participacijskim procesom, razprava o ustrezni opredelitvi problema, sivih lisah, usmeritvah za naprej; vizija...  
· Nadaljujemo s sistemsko (& analitično) oceno različic iz prejšnjega koraka. 

· Zaključimo participativno, npr. s participativno evalvacijo (predhodno, vmesno, naknadno). 

= Vse veščine že obstajajo, najboljše prakse povezati in sistematizirati.
= Strateško načrtovanje naj postane evalvacijska dejavnost.  
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